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TGEQTFGF�UGRCTCVGN[�QP�CNN�UJKRRKPI�FQEWOGPVU�CPF�UGPV�KP�CEEQTFCPEG�YKVJ�VJG�FKUVTKDWVKQP�NKUV�VQ�VJG
CFFTGUU�KPFKECVGF�QP�VJG�RTKPV�QTFGT�

#�EQR[�QH�VJG�24+06�14&'4�52'%+(+%#6+10�CPF�C�UKIPGF�)QXGTPOGPV�HWTPKUJGF�EGTVKHKECVG�QH
UGNGEVKQP�OWUV�DG�KPENWFGF�

37#.+6;�#5574#0%'�4#0&1/�%12+'5���+P�CFFKVKQP�VQ�VJG�&GRCTVOGPVCN�4CPFQO�%QRKGU

$NWG�.CDGN���VJG�EQPVTCEVQT�OC[�DG�TGSWKTGF�VQ�UWDOKV�SWCNKV[�CUUWTCPEG�TCPFQO�EQRKGU�VQ�VGUV�HQT
EQORNKCPEG�CICKPUV�VJG�URGEKHKECVKQPU���6JG�RTKPV�QTFGT�YKNN�KPFKECVG�VJG�PWODGT�TGSWKTGF��KH�CP[��
9JGP�QTFGTGF��VJG�EQPVTCEVQT�OWUV�FKXKFG�VJG�GPVKTG�QTFGT�KPVQ�GSWCN�UWDNQVU�CPF�UGNGEV�C�EQR[�HTQO
C�FKHHGTGPV� IGPGTCN� CTGC� QH� GCEJ� UWDNQV�� � 6JG� EQPVTCEVQT�YKNN� DG� TGSWKTGF� VQ� GZGEWVG� C� UVCVGOGPV
HWTPKUJGF�D[�)21�EGTVKH[KPI�VJCV�EQRKGU�YGTG�UGNGEVGF�CU�FKTGEVGF�� �%QRKGU�YKNN�DG�RCKF�HQT�CV�VJG
TWPPKPI�TCVG�QHHGTGF�KP�VJG�EQPVTCEVQT	U�DKF�CPF�VJGKT�EQUV�YKNN�PQV�DG�C�EQPUKFGTCVKQP�HQT�CYCTF�

$WUKPGUU�4GRN[�/CKN�NCDGNU�YKNN�DG�HWTPKUJGF�HQT�OCKNKPI�VJG�SWCNKV[�CUUWTCPEG�TCPFQO�EQRKGU���6JG
EQRKGU�CTG�VQ�DG�OCKNGF�CV�VJG�UCOG�VKOG�CU�VJG�HKTUV�UEJGFWNGF�UJKROGPV���#�EQR[�QH�VJG�RTKPV�QTFGT
OWUV�DG�KPENWFGF�

#�7�5��2QUVCN�5GTXKEG�CRRTQXGF�%GTVKHKECVG�QH�/CKNKPI��KFGPVKHKGF�D[�2TQITCO��,CEMGV�CPF�2TKPV�1TFGT
PWODGTU��OWUV�DG�HWTPKUJGF�YKVJ�DKNNKPI�CU�GXKFGPEG�QH�OCKNKPI�

&+564+$76+10�� �&GNKXGT� H�Q�D��FGUVKPCVKQP�VQ�CRRTQZKOCVGN[�VYQ�VQ� VJTGG�CFFTGUUGU�YKVJKP� VJG
EQOOGTEKCN�\QPG�QH�9CUJKPIVQP��&%���$WNM�QH�GCEJ�QTFGT�YKNN�FGNKXGT�VQ��&16�+PKVKCN�&KUVTKDWVKQP�7PKV�
KP�.CPFQXGT��/CT[NCPF�

%QORNGVG�CFFTGUUGU�CPF�SWCPVKVKGU�YKNN�DG�HWTPKUJGF�YKVJ�VJG�RTKPV�QTFGTU��
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#NN�GZRGPUGU�KPEKFGPVCN�VQ�TGVWTPKPI�OCVGTKCNU��UWDOKVVKPI�RTQQHU�CPF�HWTPKUJKPI�UCORNG�EQRKGU�OWUV
DG�DQTPG�D[�VJG�EQPVTCEVQT�

5%*'&7.'���#FJGTGPEG�VQ�VJKU�UEJGFWNG�OWUV�DG�OCKPVCKPGF���%QPVTCEVQT�OWUV�PQV�UVCTV�RTQFWEVKQP
QH�CP[�LQD�RTKQT�VQ�TGEGKRV�QH�VJG�KPFKXKFWCN�RTKPV�QTFGT�
)21�(QTO�������

(WTPKUJGF�OCVGTKCN��RTKPV�QTFGT�CPF�RTQQHU�OWUV�DG�RKEMGF�WR�HTQO�CPF�TGVWTPGF�VQ��(*9#��
*2#����
4O�������������VJ�5VTGGV�5�9���9CUJKPIVQP��&%��#VVP��4QP�<GKV\��+PUKFG�FGNKXGT[�VQ�TQQO�PWODGT
URGEKHKGF�KU�TGSWKTGF�

(WTPKUJGF�OCVGTKCNU�OWUV�DG�TGVWTPGF�YKVJ�RTQQHU�

+V�KU�CPVKEKRCVGF�CV�VJKU�VKOG�VJCV�VJG�HKTUV�QTFGT�YKNN�DG�RNCEGF�QP�QT�CDQWV�1EVQDGT������������'CEJ
UWDUGSWGPV�KUUWG�YKNN�DG�RTKPVGF�CRRTQZKOCVGN[����FC[U�VJGTGCHVGT�

6JG�HQNNQYKPI�UEJGFWNG�DGIKPU�VJG�YQTMFC[�CHVGT�PQVKHKECVKQP�QH�VJG�CXCKNCDKNKV[�QH�RTKPV�QTFGT�CPF
HWTPKUJGF�OCVGTKCN�

6JG�PWODGTU�WPFGT�VJG�EQNWOP�JGCFGF��9&�#HVGT��TGRTGUGPV�VJG�PWODGT�QH�YQTMFC[U�CNNQYGF�VQ
EQORNGVG�VJCV�EGTVCKP�RCTV�QH�VJG�UEJGFWNG�CHVGT�EQORNGVKQP�QH�VJG�RTGEGFKPI�RCTV�

6JG�EQPVTCEVQT�UJCNN�JCXG���YQTMFC[U�HQT�VJG�EQORNGVG�RTQFWEVKQP�CPF�FKUVTKDWVKQP�QH�VJG�RTQFWEV��VJKU
KPENWFGU�VJG�COQWPV�QH�VKOG�TGSWKTGF�HQT�RTQFWEKPI�RTQQHU��FGNKXGTKPI�RTQQHU��)QXGTPOGPV�TGXKGY�QH
RTQQHU��RKEMWR�QH�RTQQHU�CPF�VJGP�HKPCN�FGNKXGT[�QH�CNN�EQRKGU�QTFGTGF���6JG�)QXGTPOGPV�YKNN�YKVJJQNF
RTQQHU�WR�VQ���YQTMFC[U�� � +H� TGXKUGF�RTQQHU�CTG�TGSWKTGF�FWG�VQ�#WVJQT	U�#NVGTCVKQPU�� VJG�QTKIKPCN
UEJGFWNG�UJCNN�DG�KPETGCUGF�D[�CP�CFFKVKQPCN���YQTMFC[U�VQ�CNNQY�VJG�EQPVTCEVQT�VQ�UWDOKV�TGXKUGF
RTQQHU�YJKEJ�UJCNN�CNUQ�KPENWFG�VJG���YQTMFC[�YJKEJ�VJG[�YKNN�DG�JGNF�D[�VJG�)QXGTPOGPV�

9QTMFC[U�#HVGT

6KOG�HTQO�RKEMWR�QH�OCVGTKCNU�VQ�UWDOKUUKQP�QH�DNWGNKPG�����������������������������������������
)QXGTPOGPV�YKNN�JQNF�RTQQHU��������������������������������������������������������������������VVVV�����
6KOG�HTQO�TGVWTP�QH�DNWGNKPG�VQ�FGNKXGT[�QH�CNN�HKPCN�EQRKGU���������������������������V��������
�

6JG�UJKR�FGNKXGT�FCVG� KPFKECVGF�QP�VJG�RTKPV�QTFGT� KU� VJG�FCVG�RTQFWEVU�QTFGTGF� HQT�FGNKXGT[� H�Q�D�
FGUVKPCVKQP�OWUV�DG�TGEGKXGF�CV�VJG�FGUVKPCVKQPU�URGEKHKGF�

7PUEJGFWNGF�OCVGTKCN�UWEJ�CU�UJKRRKPI�FQEWOGPVU��TGEGKRVU�QT�KPUVTWEVKQPU��FGNKXGT[�NKUVU��NCDGNU��GVE��
YKNN�DG�HWTPKUJGF�YKVJ�GCEJ�QTFGT�QT�UJQTVN[�VJGTGCHVGT���+P�VJG�GXGPV�UWEJ�KPHQTOCVKQP�KU�PQV�TGEGKXGF
KP�FWG�VKOG��VJG�EQPVTCEVQT�YKNN�PQV�DG�TGNKGXGF�QH�CP[�TGURQPUKDKNKV[�KP�OGGVKPI�VJG�UJKRRKPI�UEJGFWNG
DGECWUG�QH�HCKNWTG�VQ�TGSWGUV�UWEJ�KPHQTOCVKQP�

7RQP�EQORNGVKQP�QH�GCEJ�QTFGT��VJG�EQPVTCEVQT�KU�VQ�PQVKH[�VJG�7�5��)QXGTPOGPV�2TKPVKPI�1HHKEG�QH�VJG
FCVG� QH� UJKROGPV� 
QT� FGNKXGT[�� KH� CRRNKECDNG��� � %CNN� 
����� ��������� QT� ������ ECNNGTU� QWVUKFG� VJG
9CUJKPIVQP��&�%��CTGC�OC[�ECNN�VQNN�HTGG�
��������������QT������
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6JG�)QXGTPOGPV�YKNN�FGVGTOKPG�VJG�NQYGUV�DKF�D[�CRRN[KPI�VJG�RTKEGU�QHHGTGF�KP�VJG��5EJGFWNG�QH
2TKEGU��VQ�VJG�HQNNQYKPI�WPKVU�QH�RTQFWEVKQP�YJKEJ�CTG�VJG�GUVKOCVGF�TGSWKTGOGPVU�VQ�RTQFWEG�QPG�[GCT	U
RTQFWEVKQP�WPFGT�VJKU�EQPVTCEV���6JGUG�WPKVU�FQ�PQV�EQPUVKVWVG��PQT�CTG�VJG[�VQ�DG�EQPUVTWGF�CU��C
IWCTCPVGG�QH�VJG�XQNWOG�QH�YQTM�YJKEJ�OC[�DG�QTFGTGF�WPFGT�VJKU�EQPVTCEV�HQT�C�NKMG�RGTKQF�QH�VKOG�

6JG�HQNNQYKPI�KVGO�FGUKIPCVKQPU�EQTTGURQPF�VQ�VJQUG�NKUVGF�KP�VJG��5EJGFWNG�QH�2TKEGU��

+�
��� 
C���������


D��������

E����������

F���������

G���������

++�������������
������������
��

������������������������



(*9#�0'95 ��������������������2CIG���QH���
$����5��
�����

6*+5�2#)'�+5�+06'06+10#..;�$.#0-



(*9#�0'95 ��������������������2CIG���QH���
$����5��
�����

5'%6+10�����5%*'&7.'�1(�24+%'5

$KFU�QHHGTGF�CTG�H�Q�D��FGUVKPCVKQP�VQ�CRRTQZKOCVGN[���VQ���CFFTGUUGU�YKVJKP�VJG�EQOOGTEKCN�\QPG�QH
9CUJKPIVQP��&%�

2TKEGU�OWUV�KPENWFG�VJG�EQUV�QH�CNN�TGSWKTGF�OCVGTKCNU�CPF�QRGTCVKQPU�HQT�GCEJ�KVGO�NKUVGF�KP�CEEQTFCPEG
YKVJ�VJGUG�URGEKHKECVKQPU�

$KFFGT�OWUV�OCMG�CP�GPVT[�KP�GCEJ�QH�VJG�URCEGU�RTQXKFGF���$KFU�UWDOKVVGF�YKVJ�DNCPM�URCEGU��QT�YKVJ
CP[�QDNKVGTCVKQP��TGXKUKQP��QT�CNVGTCVKQP�QH�VJG�QTFGT�CPF�OCPPGT�QH�UWDOKVVKPI�DKFU��OC[�DG�FGENCTGF
PQPTGURQPUKXG�

#P�GPVT[�QH�0%�
0Q�%JCTIG��UJCNN�DG�GPVGTGF�KH�DKFFGT�KPVGPFU�VQ�HWTPKUJ�KPFKXKFWCN�KVGOU�CV�PQ�EJCTIG
VQ�VJG�)QXGTPOGPV�

$KFU�UWDOKVVGF�YKVJ�0$�
0Q�$KF��QT�DNCPM�URCEGU�HQT�CP�KVGO�OC[�DG�FGENCTGF�PQPTGURQPUKXG�

6JG�%QPVTCEVKPI�1HHKEGT�TGUGTXGU�VJG�TKIJV�VQ�TGLGEV�CP[�QHHGT�VJCV�EQPVCKPU�RTKEGU�HQT�KPFKXKFWCN�KVGOU
QH� RTQFWEVKQP� 
YJGVJGT� QT�PQV� UWEJ� KVGOU�CTG� KPENWFGF� KP� VJG�&GVGTOKPCVKQP� QH�#YCTF�� VJCV� CTG
KPEQPUKUVGPV�QT�WPTGCNKUVKE�KP�TGICTF�VQ�QVJGT�RTKEGU�KP�VJG�UCOG�QHHGT�QT�VQ�)21�RTKEGU�HQT�VJG�UCOG
QRGTCVKQP�KH�UWEJ�CEVKQP�YQWNF�DG�KP�VJG�DGUV�KPVGTGUV�QH�VJG�)QXGTPOGPV�

(TCEVKQPCN�RCTVU�QH�����YKNN�DG�RTQTCVGF�CV�VJG�RGT�����TCVG�

+� +..7564#6+105���#P�KNNWUVTCVKQP�EJCTIG�YKNN�DG�CNNQYGF�HQT�CP�GNGOGPV�VJCV�KU�PQV�HWTPKUJGF
KP�RQUKVKQP�QP�VJG�)QXGTPOGPV�HWTPKUJGF�OCVGTKCN�CPF�QT�VJCV�TGSWKTGU�C�UGRCTCVG�GZRQUWTG���6JG
RTKEG�QHHGTGF�UJQWNF�KPENWFG�VJG�EQUV�QH�CNN�OCVGTKCNU��CPF�QRGTCVKQPU�TGSWKTGF�VQ�RTQFWEG�VJG
KNNWUVTCVKQP�KP�KVU�HKPCN�HQTO�CU�CP�KPVGITCN�RCTV�QH�VJG�DCUKE�VTKO�RCIG�UK\G�HKNO�

#�HNCV�VQPG�UJCNN�DG�EJCTIGF�CU�C�NKPG�KNNWUVTCVKQP��


C��.KPG������������������������������������������VV������������������RGT�KNNWUVTCVKQP���������������VVV����������AAAAAAAAA


D��5SWCTG�HKPKUJ�JCNHVQPG�����������������VV�������������RGT�KNNWUVTCVKQPVV���������������������������AAAAAAAAA


E��%QODKPCVKQP�NKPG�CPF�JCNHVQPG������������������������RGT�KNNWUVTCVKQP��VV�������������������������AAAAAAAAA


F��5KNJQWGVVG�JCNHVQPG�������������������������������������������RGT�KNNWUVTCVKQPVV���������������������������AAAAAAAAA


G��*CNHVQPG�EQPXGTUKQP�HTQO�VTCPURCTGPE[������V�RGT�KNNWUVTCVKQPVV��������������������������AAAAAAAAA

++� 24+06+0)��$+0&+0)�#0&�&+564+$76+10���2TKEGU�QHHGTGF�UJCNN�KPENWFG�VJG�EQUV�QH�CNN
TGSWKTGF� OCVGTKCNU� CPF� QRGTCVKQPU� PGEGUUCT[� 
KPENWFKPI� DCUG� VTKO�RCIG� UK\G� HKNOU�� RTQQHU�
ECTVQPU��HQT�VJG�EQORNGVG�RTQFWEVKQP�CPF�FKUVTKDWVKQP�QH�VJG�RTQFWEV�NKUVGF�KP�CEEQTFCPEG�YKVJ
VJGUG�URGEKHKECVKQPU���#�EJCTIG�YKNN�DG�CNNQYGF�HQT�GCEJ�RCIG�YJGVJGT�RTKPVGF�QT�DNCPM�

���������������������������������������������� �/CMGTGCF[��������4WPPKPI�2GT
����������������������������������������������� �CPF�QT�5GVWR����������%QRKGU
������������������������������������������������� ��������
���������������������
��

6GZV�RCIGU�������������������RGT�RCIG��������������������VV������������������V����������AAAAAAAAAAAA�����AAAAAAAAAAAA

������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������AAAAAAAAAAAAAAAAA
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016+%'�� � $KFFGTU� 1765+&'� VJG� CUUWOGF� RTQFWEVKQP� CTGC� URGEKHKGF� QP� RCIG� QPG� QH� VJGUG
URGEKHKECVKQPU�UJQWNF�EQORNGVG�VJG�HQNNQYKPI�KPHQTOCVKQP�

����2TQRQUGF�ECTTKGT
U��HQT�RKEMWR�QH�)QXGTPOGPV�(WTPKUJGF�/CVGTKCNAAAAAAAAAA

����C�� 0WODGT� QH� JQWTU� HTQO� CEEGRVCPEG� QH� RTKPV� QTFGT� VQ� RKEMWR� QH� )QXGTPOGPV� (WTPKUJGF
/CVGTKCNAAAAA

����D��0WODGT�QH�JQWTU�HTQO�RKEMWR�QH�)QXGTPOGPV�(WTPKUJGF�/CVGTKCN�VQ�FGNKXGT[�CV�EQPVTCEVQT	U
RNCPVAAAAAAAA

����2TQRQUGF�ECTTKGT
U��HQT�FGNKXGT[�QH�EQORNGVGF�RTQFWEVAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

����C���0WODGT�QH�JQWTU�HTQO�PQVKHKECVKQP�VQ�ECTTKGT�VQ�RKEMWR�QH�EQORNGVGF�RTQFWEVAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

����D�� 0WODGT�QH�JQWTU�HTQO�RKEMWR�QH�EQORNGVGF�RTQFWEV�VQ�FGNKXGT[�CV�FGUVKPCVKQPAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

+05647%6+105�(14�$+&�57$/+55+10���(KNN�QWV��5GEVKQP�����5EJGFWNG�QH�2TKEGU���KPKVKCNKPI�QT
UKIPKPI�GCEJ�RCIG�KP�VJG�URCEG
U��RTQXKFGF���5WDOKV�VYQ�EQRKGU�
QTKIKPCN�CPF�QPG�GZCEV�FWRNKECVG��QH�VJG
�5EJGFWNG�QH�2TKEGU��YKVJ�VYQ�EQRKGU�QH�VJG�)21�(QTO������$+&��HQTO���&Q�PQV�GPVGT�DKF�RTKEGU�QP�)21
(QTO������RTKEGU�GPVGTGF�KP�VJG��5EJGFWNG�QH�2TKEGU��YKNN�RTGXCKN�

$KFFGTAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA
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